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يج ترآس صاحب الجلالة الماك الحسن الثاني يوم 18 محوم 25-1415 بونيو 
0 4 , بالقصر, الملكي بالصخيرات افتتاح اشغال اإمناظرة الوطنية 
2 السادسة للمماعات المحلية نحت شمعار : «إعلام وتكوين المنتتبين 
2 :5 المحلبين » بمشاوكة 3500 مستشار جماعي إضافة إلى حوالي 150 شخصية 
مدعوة هن بلدان شقيقة وصديقة, 
و مبرّن ااجلسة الإختتاخية بكلمة سامية اجلإلة الملك اكد فيشها إبماته 
الراسغ بالل مركزية واعتبر أن المبالس البلدية والقروية هي سهفضد 
ِ الدييقراطبة الدق وأنه || ديمهقراطية وطنبة بدون نيباح الدييقراطية 
+ المحلية. 
!أ وأوضح جلالة الملد أن اللاسمركزية ترتكر علس ثلاثة أسس هي: المنتذخب 
5 وسلطة الوحاية والوسائل التي بهتلكها المنتخبون وعمثلو الدولة لتنحقيق 
2 © الأشداق المرسموسعة. 
أ وفي ما يلي نص الكلمة الملكية السامية : 





تجالد عدي عاد بافند الال جا حلت جا ا 14 باق للد لال عا خا لق لل للدم ان لق 1 00 
عمد 2+1 ك1 7 ا 2 دل . 








الحمد ثله والصلاة والسلام على مرلاثا رسول الله وآله وصحبه 

حضيرات السادة: 

إنتي مؤمن باللامركوية وإهاتي هذا لن ينال مته أي حاجز من الحواجزء مؤمن 
باللامركزية لأنني أععند . وبما لاشك فيه أن جلكم بشاطرني هذا الاععقاه ‏ أن 
الديقراطية الحقة لا مكنها أن ترى التور وتتمو وتترغرع إلا في أحضان المجالس 
البلدية والقروية؛ تلك الديتقراطية التي هي مطبقة يوميا في الميدان. فإذا لم تنجح 
الدهنراطية المحلبة لن تكون هتاك أبدا ديمقراطية رطنية. إذا لم تنجح الديقراطية 
المحلية لن تكون هناك أيدا ديمقراطية رطتبة. 

إذن: انطلاقا من هذا المبدأ . الذي بساور التكوين والعطوير في الحياة رفي 
جميع المبادين لأن الإنسان لم يخلق عالما حتى يكون معلما بل كل منا يدأ حياته 
في الكتاب ثم بالمدرسة الإبتدائبة ثم بالثانوية ثم ترج هذه الجولة بولوجه الجامعة ‏ 
أغتبر ؟لتمغيل الوطني على الصعيد اليرلماني هو آخر المطاف واخّر الجولة يعد ان 
يكون ذلك المرشح وذلك المغروم بالدمقراطية والعمل المجماعي والعمل الشرري 
والإستشاري قد ولج قبل ذلك ما قبل الجامعة وربى غريزته السياسية «تلك الغريزة 
أو الحاسة السادسة التي إن لع تكن لن يكون أبدا أي عمل سياسي. كل منا له 
قريزة. فالنجار له غريزة والحداد له غريزة والطبيب له غريزة رهلم جرا. 

أما الرجل السياسي؛ فبجب أن تكون له حاسة سادسة تسبق الأحدات حتى لا 
تسيقه الأحداث كأن بينه وبون من يثلهم تيار كهربائي لا بنقطع ليكرن قاهرا على 
شن جر من التذمر أر الاستبشار بجو من الانشراح أو الإحساس برغيات مكبوقة لم 
تلب أر الشعور بمطامح تريد أن تسير إلى الأمام. 1 

إذن لترجغ إلى هذه اللامركزية التي .كسا تلت لكم . أرمن يها إيانا عميقا 
لأنها هي الدرسة الحنيقية. هذه اللامركزية ما هي أسسها وعلى ماذا ترتكز. إنها 
ترتكز على ثلاثة ركائز أساسبة. الركبزة الأولى هي المنتخب والركيزة الثانية هي 
صاحب الشلطة وصاحب الوصاية والركيزة الثالثة هى. الوسائل التي لدى المنتدخبين 
ومثلي الدرلة ليصلوا إلى تحتيق الأهداف التي خططرها ومن أجلها عسلرا ومن 
أجلها انتخيوا. إن ظهير 1976 . كما في علمكم . خول لرؤساء المجالس اليلدية 
والقروبة سلطات هامة ومهمة وواسمة جدا كما أنه من أجل محقيق التوازن خلق 
سلطة إداربة لها الوصابة وجعل يين يدي هذا رذاك وسائل بشرية ومادية. 
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فلتنظر أرلا إلى العنصرم الأول أو المتسدخل الأول ألا وهو رئيس البلدية أو 
الجماعة القروية ومكتيه ومن يحيط به من المتدخبين. عليهم أن يكونوا لا أقول من 
ناحية الضمير المهتي بل ناحية العلم . على دراية تامة ما لهم من سقطات وما 
عليهم من واجبات. وأظن أن التزر القليل ققط من هؤلاء المنتخبين ‏ مع اححرامي 
للجميع لأنهم كلهم مواطنون ولأنهم كلهم فازوا بشقة مندخبيهم ‏ هر الذي يعلم 
وبعرن حت المعرفة ماله من سلطات وإلى أبن يمكنه أن يصل رمن أي منطلق يجب 
أن ينطلق. وهذا تفكير قانوني ضروري أن يكون في فكر المسيريئ. فإذا كان , 
المنطلق غير صالح قاثونيا تكبقما كانت النتيجة ولو تكن صالحة مشاهدة فهي 
مرموزة في خلقها وني فشيها وني نرها لأنها لم تكن مرتكزة: على القانرن. قإذن 
بجب أن يكون المتطلق منطلقا قابلا للعطور. والتطور الذي نريد: هر النطور 
القاتوني. التطور في دولة القانون والتطور في دولة العدل والتطور الذي يجعل 
الصغير والكبير في عأمن من جور أي أحد أر جور أية سلطة. 

فإذن العنصر الأرل وهر النتضب ومن يحيط به في حاجة إلى أن نتور فكره أن 
نشري معرفته وأن ندريه ليعلم فيعلم. والعنصر الثاني هر سلطة الوصاية التي 
تنقسم إلى قسمين: إما وصاية إدارية وإما رصاية مالية. رهله الوصاية في غالب 
الأحيان قلبلا ما تكون سائرة في الوسط و لاضرر ولاضرار ». فني بعض”#الأحيان 
تكون هذه الوصاية وصاية معشددة وعنيمة وسلبية وفي يعض الأحيان تكون هذه 
الرصاية مسايرة للأعواء ويكون صاحبها كأنه ينظر ولايرى كأن ننجز أمامه عدن 
القصدير وفر يمر بها صباح مساء قلا يرى أو لا ييحث عمن سهل لعلك مدن 
القصدير أو يري أن بعض النتخبين الذين بيدهم القلم الذي به يوقعون على رخصة 
البناء قد سمحروا بيناء قير صالح للسكتى ولكن كان هذا السيد الذي بيده 
الوصاية بعيش في ا مريخ أو يعيش في بلد آخر. فإذن عليتا أن ننظر إلى قضية 
الوصاية. 

وأخِيرا؛ لنفرض أن المتدخب كان هائلا ولتفرض أن الرصي كان هائلا بقيت 
الإمكانات. تلك الإسكانات التي تنقسم إلى قسمين: أخطرها رأهمها هي 
الإمكانات البشرية وتنلوها الإمكانات المالبة. الكل يعلم أن ا مغرب في حاجة إلى 
أطر من جميع المستوبات لتعمكن تلك الأطر من أن تطبق على الراقع الرغبات 
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الواقعية ‏ لا الحلمبة ‏ لسكان أي يلدة من البلدات؛ عليها أن تكون عارقة بالمسالك 
الإدارية وما أكثر وما أوعر تلك السالك رلربما هي أصعب من ال مرور على الصراط 
يوم القيامة. عليهم أخبرا إنصافه هؤلاء الموظفين لأن جلهم يعبش في قرى تائبة لا 
يجد الدرسة اللازمة لأبنائه ولايجد السكن اللائق به بل قي بعض الأحيان يكون 
سكنه بعيدا عن مقر عمله فيتحمل مشان الطريق ومصاريف الوقره وني بعض 
الأحيان أو غالب الأحيان يستعمل سيارته الشخصية. 
تظهر لكم هذه الأسباب كأسياب طفيفة وثانوية. وأنا أقرل لا. فكل شيء 
لايجلب الإرتياح لمن يقوم بسؤولية كيفما كانت فهر لايجلب الخير ولا يجلب 
٠‏ التتائج. 
إن البعض من الموارد المالية كما تعلمون ‏ يأتي من اليلديات أو الجماعات 
المحلية والبعض يأتي من خزيئة الدولة. 1 
قحيئما تجمع ذلك المبلغ ني كتاش الحسابات نجد أنه مبلغ مشخم وهائل يعزايد 
وبعكائر سنة بعد سنة. ولكن حينما نرى الحاجبات الملحة الضرورية وبالأخص في 
انعالم القروي نرى أن تلك المبالغ كيفما كان حجمها لاننى بالشيء المتتظر منها. ‏ 
إن سوف تقولون لاذا هذا التعداد. لأنه تعداد سلبي. قجل المنتخبين لايعرقون 
سلطاتهم وأصحاب الوصاية را لابطيقونها كسا يجب أن تطيق الموارد ليست 
كاقية. لقد كان أول أساتذتي رحمه الله يرصيتي بالسوّال. لقد كان يقرل لي إعلم 
يا ولدي أن السؤال هر نصف العلم. فبذه الأسئلة أو التساؤلات لم ألنيها عليكم 
ققط بل ألقبعها على نغسي قيل أن ألقيعا عفيكم. 
أظن أن الوقت قد حان لعقد مناظرة استقئائية للتظر في نتائج المناظرات السابقة 
ولاستخلاص العبر من العرصيات الناتجة عن تاك المتاظرات. 
علينا أن نتظر إلى الحصبلة التي حصلنا عليها متد المناظرة الأولى ... رف ثرى 
إذا تحن نمنا بهذا العمل أن الجرد سبظهر لتا أشباء كثيرة. 
أرلا : من 76 الى 94 تغير المغرب وكم تغير ولاه الحمد» لقد تغبر كمء! وكية! 
ثانيا زاه عده سكاند. وثالعا ارتقم ممدوى مطامح السككان رقنا 
آتناك قابلة لإتسناءعها زأدت ألييء ٠‏ الأنس وأصبد.. 
أن تنظر ''ى هذه السياة العى حسكنا جاربا مدل لاه كاه 









العناصر الثلاث التي تكون أساس اللامركزية. عليتا أن ننظر في ا منحخب وتكرينه 
وفي تكوين من بحيط به لأن رئيس المجلى البلدي لايعمل وحده. فله مكتب وله 
موظفرن. نعلينا إذن أن نكون رنبس المجلس البلدسي ومكتيه والموظقين وعليتا أن 
ننظر في قوانين الوصاية وأن نجبعلها متطابقة مع راقع اليوم ومع تكرهنا لرجال 
أليوم. قرجال اليوم -ولله الحمد- رجال احسن قي هذا الضمار من سبقهم قبل 15 
سنة وسيكرئون أحسن فى العشر سترات المقبلة لا هن ولاة ولا هن منتخبين. 
وعلينا أخيرا أن نرى في الكوارد وفي الإمكانات البشرية وا مالية. فلذا أهيب بكم 
أن تعصلرا بينكم. فعلى مكعب هذه المناظرة بالإتصال مع وزارة الداخلية ‏ وني هذا 
العده تكلف السبد الوزير الأرل بالتنسيق مع الوزراء الآخرين كلهم رمع الجماعات 
اتحلية. إنعحاب تضية من المتناظربن الذين تعاقبوا على هذه المناظرة. وقبل 
الدخول البرلماتي المقيل -ان شا » الله -أريد أن تكون لدي حصيلة عن أعمالكم. 
وني نظري. أحسن خدمة يمكنكم أن تتدمرها في هذه المناظرة الإسعكنائية هي إن 
أمكتكم أن تشطبوا على نصف النصوص ال موجودة ويذلك تكرتو قد عملتم خيرا 
كقير] جدا. 

قحينما كان النبي صلى الله عليه وسلم في سيرتنا الديتية والدنيوية يقول 
ويسروا ولا تعسروا ن» لم يكن يستئتي من هذا الحكم حياتنا الجماعية. إذن بسروا 
ولا تعسروا. قإذ! نحن لم نصل إلا إلى تشطيب تصف القوانين والرسائل الدورية 
والقواتين التنظيمية سنكون قد قمتا بعمل جلبل. 

وأخيرا . حضرات السادة ‏ أريد أن ألفت نظركم إلى كنز أنتم ناتمون علية ولا 
تعرفونه ألا وهو الجمعيات التي تغطي الآن المغرب كله تقريبا؛ تلك الجمعيات التي 
حرصنا على خلقها لعكرن أولا لاسياسية ولعيقى أخيرا لاسباسية. لاتريد لدلك 
الجمعيات أن نكون: مننسية أو أن قير بكلمات أر بوحي من حزب من الأحزاب. 
أريد لثلاك الجمعيات أن نكون ما حسام إليد .:لقعها. فالمتماقة تحماج إلى. مريين. 







6 5-9 ع | 
.هاء رنجد المحامين “لين #حتهم أن 
ور ان هر تيك بثأ 0 11 
ء! '.أية وأن يكرئرهم تكويما ى..ذا. رك ما 





رجا من يلاعم رآن بيد ” 


1 01 7 1 ا 
9 00 ا 0 --500000 2 بال ' . 1 2 0 ٠‏ 
١‏ لماجا وان يسا لأ عن 2 داكي مع مدن 5ه نناز 





بالسياحة وإما بالصناعة الثثيلة أو الخقينة وتمعاز يكل ما يكون التجهبز إما 
الأساسي أو شبه الأساسي للقرى وللمدن. وكما قلت لكم .نالدولة لا يمكنها أن 
تعمل أكثر مما تعمل. وا مقرب -ولله الحمد- غثي وثري ورجالنا -ولله الحمد- قد 
أعطاهم الله اصئافا وأصتان!ا من القتى الفكري والررحي. فهسلى ابثاء هذد 
الجمعيات أن يتسجندوا وأن يذهيوا إلى الخارج لبعرفوا بتطقتهم ليجذيوا إليها 
الأموال والسراح ومواسم عمالمية للثقانة وللفن ولكن على شرط أن تكون تلك 
الجمعيات وتبقى غير مسيسة:؛ لاسياسة لها إلا ارتباطها بدينتها أو بتاحيتها. 

ولي أمل أرجو الله سيحاته وتعالى أن يحققه ‏ ومسبقا أرجو أن تقرلوا كلكم 
معي آمين . هو أن أسمع أو أن أرى يرما من الأيام عاملا من عمال المملكة ويمعيته 
شخصين او ثلاثة متتهبين من عمالته في يدهم حتيبة واحذأ وسلف وأحد يسيرون 
كرجل راحد يدا قي يد ويطرقون باب الوزارات كرجل واحد ويتجتدرن كلهم كرجل 
راحد للخروج في أقرب رقت ممكن لف واعد حتى يجعلوا ذلك الملف الذي كان 
حلعا حتيقة. ولم لا 

لم يري المنتتخب رجل السلطة كأنه عدو. ورجل السلطة يرى في المنسخب كأنه 
خصم. أهل لا تجمعنا كلمة الترحيد؟ أهل لا تجمعتا الواطنة ؟ 

إذا كانت هناك عنانسة «نفي ذلك قليتنائس المتتافسون». فأسعد أيامي- 
رأقول اللهم آمين حقق هذا الحلم- أسعد أيامي هو يرم أعلم أن ثلة من المغاربة 
منهم من هم رلاة رمنهم من هم منعخيرن جاؤوا لدة سبعة أيام لقرباط ببلف واحد 
في حقيية واحدة يطرقون يابا واحدا بل يحاصرون هذه الوزارة حتى تقول تعم 
ويحاصرون تلك الوزارة حتى تقول نعم. وبما أنكم لتم معي آمين, فلن يخيب الله 
ظتنا إن شاء الله. «رقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمرمغرن». 

صدق الله العظيم. رالسلام : لميكم ورحمة الله. 





